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 كفاءة اتصال المرشدين الزراعيين في محافظة صلاح الدين وعلاقتها ببعض المتغيرات

 ياسمين حاتم حسن                                                                           محمود حديس جاسم

 كلية الزراعة / جامعة تكريت

  7/6/2021 وتاريخ قبوله 26/4/2021البحث  تاريخ استلام 

 المستخلص

ف  ي  فظة صتت ا بح  ب   بحدعرا على كف ءة بلاتصتت ل ح ا بحع يل ب لإ شادتت ز بحيابع  ستتدف ا بحث أ استت ستت   إ      

بحمدمثلة  وبحوظ ف ة بحشخص ة حمرد  ب بحيابع  ب وكل يب بحمدغ ربتكف ءة بتص ل بت     ع قة بلااتث ط لإ ب وكذحك 

 . ف  )بحعمر  بحجنس   ع ز سنوبت بحخ ية بحوظ ف ة   ع ز سنوبت بحخ ية بشاد ز ة   بلاتج ه ن و بحعمل بلااد زي(

( يث وث   يمب دُملوب لإ لأخدث ا بلأوح  30  وق  تَّم بسدثع ز ) ( يرد ب  وع ي   لإ شاد ز103)تكّون يجدمع بحث أ يب  

 .( يث وث   73شموح ب لإأجربءبت بحث أ )حلأسدم اة ولإذحك اصثح ع ز بحم

تَّم جمع لإ  ن ت بحث أ لإ سدخ بم بسدم اة بسدث  ن اعُ ت خص ص   حلدعرا على بحكف ءة بلاتص ح ة حلمرد  ب        

ب بحجيء بلأول ينف  بحخص ئص بحشخص ة حلمث وث ب  نت جيا ب : تضمَّ بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب   وق  تضمَّ

ب ) بحث ن     اي  بحجيء  .ص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ( عث اة تعُثرّ عب كف ءة بت 36فق  تضمَّ

تم عرض إسدم اة بلاسدث  ن على بلاخدص ص  ب بشاد ز  ب وعلم بحنفس وبشع م حد ق ق بحص ق بحظ هري وص ق     

جمع  ( فقرة   تم38نف ئ ة )اصثح ع ز بحفقربت لإص غدف  بحوق  تم إض فة فقرت ب يب قثل بحخثربء   ولإذحك  بحم دوا

بحوزن بحمئوي   وبخدث ا ينف  وع ز يب بحوس ئل بشحص ئ ة  spssبحث  ن ت وتفر غف  ويع حجدف  إحص ئ    لإ سدخ بم لإرن يج 

t وجوز ع قة . كم  اوض ت بحند ئج  .  اوض ت بحند ئج ان كف ءة بحمث وث ب بلاتص ح ة ك نت يدوسطة تم ل حلأنخف ض

 بحم اوسة. يعظم بحمدغ ربتلإ ب بحكف ءة بلاتص ح ة و يعنو ةباتث ط 

تص ح ة ح جة بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب إحى بحد ا ب يب اجل افع كف ءتفم بلا بحث حث ن إسدندج    

د ا ب بحمرد  ب بحيابع  ب حي  زة لإ اوصى بحث حث نبلأعم ا بحصغ رة ف  بحد ا ب. وبحدرك ي على بحمرد  ب ذوي

بلأعم ا بلأصغر  حموظف ب ذويلإ كف ءتفم بلاتص ح ة حدمك نفم يب بحق  م لإوبجث تفم بشاد ز ة لإكف ءة ع ح ة   وبلأهدم م 

إعط ء بحمج ل حلمرد  ب بحيابع  ب بحذ ب   د جون إحى يم اسة اكثر حلأنشطة بشاد ز ة ف  يج ل عملفم بشاد زي  و

 ه بحمرد  ب  وبحعمل على حل بحمش كل بحد  توبجاد ز ة لإم   د ئم وظروا عملفموتنف ذ بلأنشطة بش لإ حدخط ط

 ف  ي  فظة ص ا بح  ب. بحيابع  ب
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Abstract: 

      The research mainly aims at identifying the communication efficiency of agricultural 

extension workers in Salah Al-Din Governorate, as well as determining the correlation 

between the efficiency of agricultural extension workers' communication and each of the 

personal variables represented in (age, gender, number of years of employment service, 

number of years of extension service, orientation towards extension work). 
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   The research community consists of (103) extension workers, and (30) respondents who 

are included in the initial test of the questionnaire are excluded. And thus the number of 

those included in the research procedures became (73) respondents.  

     The research data is collected using a questionnaire specially prepared to identify the 

communication competence of agricultural extension workers in Salah El-Din 

Governorate, which included two parts: The first part of it included the personal 

characteristics of the respondents, the second part, included (36) phrases expressing the 

efficiency of agricultural extension workers' communication.     

    The questionnaire form was presented to extension specialists, psychology and media to 

achieve the apparent truthfulness and authenticity of the content, The experts added two 

Paragraph ,so that the number became final. (38) Paragraph, then the process of collecting, 

unpacking and statistically treating data began using the spss program and a number of 

statistical methods which are percentage weight and t-test. 

    The results show that the respondents' communication efficiency was moderate and 

tends to be low. The results also show there are significant correlation between 

communication efficiency and most of the studied Variables . 

     The researchers concluded the need for agricultural extension workers in Salah al-Din 

Governorate for training in order to raise their communication efficiency and focus on 

extension workers with young ages in training. 

      researchers recommendations important of which is training agricultural extension 

workers to increase their communication competence to enable them to carry out their 

extension duties efficiently, and give attention to employees of younger ages who need to 

practice more extension activities in their field of extension communication, Giving the 

agricultural extension workers to plan and implement extension activities in a way that 

suits their work conditions, and solve the problems facing agricultural extension workers 

in Salah El-Din. 

 المقدمة ومشكلة البحث:

توصتتتل إح ه  تثستتت ط بحمعلوي ت وصتتت  لة ونقل ي  دم يب خ حف   عُ  بشادتتت ز بحيابع  اح  بلأجفية بحمفمة بحد       

و عدم  ت ق ق  (51:2011بحث أ بحعلم  يب يع اا وعلوم زابع ة إحى بحمسدف ف ب لإأسلوب ق لإل حلدطث ق )بحسث ع   

خططة وبحد  بحدغ  ر بحذي  ستتدف فه بشادتت ز بحيابع  لإل  دوقا نج حه ف  ذحك على بحعمل ة بلاتصتت ح ة بشادتت ز ة بحمُ 

تعُ  جوهر بحعمل بشادتت زي إذ إنَّ بحعمل بشادتت زي بحن جح هو بحعمل بحمعدم  على بلأزبء بحصتت  ح وبحن جح ف  بحعمل ة 

ستتتتتدج ة إحى ستتتتتك ن بحر ا ولإصتتتتتواة ت فيهم حلأخذ لإف  وصتتتتتل بحخثربت وبلأفك ا بحمُ بلاتصتتتتت ح ة وبحد  يب خ حف   

وبلاسدف زة ينف  ف  ازبء اعم حفم بح وي ة و دن سب ذحك طرز    يع بحنج ا ف  تنف ذ بحعمل بلاتص ح  )بحس يربئ  وع ن ن 

  1990 :186 ). 

يب خ ل بستتتتدخ بم إدتتتت ابت وايوز  عمل ة تطو ر بحمعنى لإ ب بحمجموع ت Communicationبلاتصتتتت ل  عُ   

ويب هن  تظفر اهم ة بلاتصتتتت ل ف شادتتتت ز ف  جوهره عمل ة (   Harper,2013) وتق ح   يففوية لإشتتتتكل يدث زل
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وبحدغ  ر  و تقر ينظمة بلاتص ل و بحدعل م ان  بلاتص ل ل ر بحرسم  ه فه بحدعل مبتص ل لإل وانه دكل يب ادك ل 

ثة على بحرلم يم   ستتتتفله بحنموذب بحثستتتت ط بحذي  را بلاتصتتتت ل ي   قوم لإه عمل ة بلاتصتتتت ل يب بحعمل  ت بحصتتتتع

ف حعمل بشاد زي   بحمص ا شص با اس حة ت ملف  قن ة حلمُسدقثل حد  ث اثرب   رت  اجعهُ يرة  اخُرا إحى بحمص ا

بحمخدلفة   بحن جح  عدم  على بلأزبء بحصتتتتتت  ح حلعمل ة بلاتصتتتتتت ح ة   فف  وستتتتتت لة تخ طب وتف عل لإ ب بلاطربا 

ووستتتتتت لة ه ية حلمم استتتتتت ت بشزبا ة يب تخط ط وتنظ م وتوج ه   فضتتتتتت   عب انف  ازبة يفمة حد ق ق بلأه با 

 . (27:2007بحشخص ة وبحدنظ م ة حلجف ز بشاد زي )عث بحس م  

يُرتثط   لإ حدوبصل  عدثرو  ُ  بشاد ز بحيابع  بلاتص ل بحيابع  لإشكل اسم  و ل ر اسم  عب طر ق دم        

بحمفن  بحخ ص فإن بحع يل ب ف  يج ل ويع ذحك فق  تطوات إحى يج حف     (Michael, 2002:310)  بحعلم

بلاتصتت لات بحيابع ة هم يب بحمدخصتتصتت ب ف  بحعلوم بحذ ب  دع يلون حصتتر    يع بحعلوم بحدطث ق ة بحمدنوعة ويب 

ضتتتمنف  بحيابعة. و يب بحمدوقع ان  جلب بلاتصتتت ل بحيابع  يعه يستتتدوا يب بحمعرفة بحمدخصتتتصتتتة ف  بحمج ل 

ع  بلاتصتتت ل اح  بحمج لات بحمعرف ة بحد   نثثق ينف  و عمل يب خ حف  و (  Robin,2001;83-84بحيابع  )

 وُ ع بشادتتت ز بحيابع  تعل م    ولإ ث    ك ن او تطث ق     و ع  بلاتصتتت ل كمنطلق ووستتت ط ون تج حرادتتت ز بحيابع  

سلوك جم ه ر بحمسدرد  ب ص ل تف ا شح بث تغ  ربت يرلولإة وي  زة ف   لإف ا  بشاد ز بحيابع  عمل ة بت

بلأاتق ء لإمستتتتدوا ح  تفم  ح أ  نجح بحمردتتتت  بحيابع  ف  نقل استتتت حده بشادتتتت ز ة لإمخدلا قنوبت بلاتصتتتت ل 

 . ( 17: 2006بشاد زي بحمد حة وبحمن سثة ) ص حح   

عمل ة يُش اكة ينظمة لإ ب بثن ب او اكثر تف ا إحى إح بث تغ  ربت سلوك ة يرلولإة  بلاتص ل بشاد زي    عُ      

وبذب ك ن اح  طرف ف  يردتتتتت  او يستتتتتوول تغ  ر وبحطرا ب خر يدلق   ف ستتتتتعى بحمُلق  وبحمُدلق  زبئم   إحى ز  زة 

با إجربئ ة او  نفذه  و قويف  بحفعّ حة بحد   صُمم يب اجلف  اه  بحدف عل لإ ب كل ينفم  يب خ ل بحموبقا بلاتص ح ة

لأهم ة بلاتصتت ل ف  عمل بحمردتت  ب  و ( 11:  2019)بلإو يستتلم   كل يب بحطرف ب يب خ ل يشتت اك ت إ ج لإ ة 

قل بحمع ح بث بحدغ  ربت بحمرلولإة ف  ستتتتتتلوك بحياب  بحيابع  ب ف  ن ج ءت فكرة بحث أ  اا وبحمف ابت وإ

 ت ة:بلأسئلة بحث ث ة ب  حلأج لإة عب

ي  كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب ؟ .1  

بحمدمثلة  وبحوظ ف ة بحشخص ة بحمدغ ربت.  ي ه  ع قة بلااتث ط  لإ ب كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب وكل يب 2

بشاد زي(؟بلاتج ه ن و بحعمل     ع ز سنوبت بحخ ية بحوظ ف ة   ع ز سنوبت بحخ ية بشاد ز ة )بحعمر  بحجنس ف    

 ؟معوق ت بلاتص ل بحد   وبجفف  بحمرد  ب بحيابع  ب اثن ء تنف ذهم بلأنشطة بشاد ز ة ح بحدرت ب بحدن زح . ي  هو 3

 أهداف البحث :

 . . ت     كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب1

بحمدمثلة ف   وبحوظ ف ة بحشخص ة بحمدغ ربت. إ ج ز ع قة بلااتث ط  لإ ب كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب وكل يب 2

 )بحعمر  بحجنس   ع ز سنوبت بحخ ية بحوظ ف ة   ع ز سنوبت بحخ ية بشاد ز ة   بلاتج ه ن و بحعمل بشاد زي( .

 . تن زح     يعوق ت بلاتص ل بحد   وبجفف  بحمرد  ب بحيابع  ب اثن ء تنف ذهم بلأنشطة بشاد ز ة . ترت ب3

 الفرضيات الأحصائية :

 كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب وبحعمر. لا توج  ع قة باتث ط يعنو ة لإ ب .1

 كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب وبحجنس. لا توج  ع قة باتث ط يعنو ة لإ ب .2

كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب وع ز سنوبت  لا توج  ع قة باتث ط يعنو ة لإ ب .3

 بحخ ية بحوظ ف ة.

وع ز سنوبت  كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب لا توج  ع قة باتث ط يعنو ة لإ ب .4

 بحخ ية بشاد ز ة.

كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب وبلاتج ه ن و  لا توج  ع قة باتث ط يعنو ة لإ ب .5

 بحعمل بشاد زي.

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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 الفرضيات البديلة :

 . توج  ع قة باتث ط يعنو ة لإ ب كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب وبحعمر.1

 توج  ع قة باتث ط يعنو ة لإ ب كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب وبحجنس. .2

. توج  ع قة باتث ط يعنو ة لإ ب كف ءة بتصتتت ل بحمردتتت  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة صتتت ا بح  ب وع ز ستتتنوبت 3

 بحخ ية بحوظ ف ة.

حيابع  ب ف  ي  فظة صتتت ا بح  ب وع ز ستتتنوبت . توج  ع قة باتث ط يعنو ة لإ ب كف ءة بتصتتت ل بحمردتتت  ب ب4

 بحخ ية بشاد ز ة.

. توج  ع قة باتث ط يعنو ة لإ ب كف ءة بتصتتتت ل بحمردتتتت  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة صتتتت ا بح  ب وبلاتج ه ن و 5

 بحعمل بشاد زي.

 التعريفات الاجرائية :

بلااد ز ة ف  بحوقت بحمُ  ز ولإصواة وبض ة حجم ع . كف ءة بلاتص ل : ق اة بحمرد  بحيابع  على إ ص ل بحرس حة 1

 بحمسدرد  ب  وعلى إخد ا يسدو  تفم بحعمر ة وبحعلم ة وبحثق ف ة وت ق ق اه با بحرس حة.

 . بحمرد  بحيابع  :جم ع بحموظف ب بحيابع  ب بحذ ب  كُلفون لإدنف ذ بحنش ط ت بلااد ز ة و  ملون يوهل علم  .2

 منهجية البحث :

بح ابسة حوصا بحموضو  بحمُربز زابسدهُ يب خ ل ينفج ة علم ة ص   ة  ف  هذهعدم ز بحمنفج بحوصف  تم إ    

اقم ة يُعثرة  مكب تفس ره    ويب يم يبته انه  عط  يعلوي ت حق ق ة  بحى ق موت و ل بحند ئج بحد  تم بحدوصل بح ف  

 (.46: 2019زق قة تسُ ع  ف  تفس ر بحظوبهر بلانس ن ة وبلاجدم ع ة ) بحم موزي   

 منطقة البحث :

 فظة   وتقع بحم ة تكر تي  فظة ص ا بح  ب بحد  تقع وسط بحعربق دم ل لإغ بز  يركيه  ي  ناجُر ت بح ابسة ف      

زاجة دم ل خطّ بلاسدوبء  وتثلغ  27,34زاجة درق خط جر ندش  وعلى زبئرةِ عرض  35,43فلك ّ   على خطِّ طول 

 .2كم 24,363ف  يس حةُ اابض 

 مجتمع البحث وعينته: 

بحشعب  و زابعة ص ا بح  ب ي  ر ة جم ع بحمرد  ب بحيابع  ب وبحع يل ب لإ شاد ز بحيابع  ف  بحث أ دمل      

 ( يرد ب  وع ي   لإ شاد ز103)وق  تكّون يجدمع بحث أ يب  بح وبئر بحيابع ة ف  بحم  فظة.جم ع و بحد لإعة حف بحيابع ة 

بحث أ  اة حذب بصثح ع ز بحمشموح ب لإأجربءبت( يث وث   يمب دُملوب لإ لاخدث ا بلأوح  ح سدم 30  تم بسدثع ز ) بحيابع 

 ( .1وضح بحج ول اقم )ي يوزع ب حسب اي كب عملفم كم  ( يث وث    73)

 المبحوثين وفقاً لدوائرهم الزراعية توزيع( 1جدول رقم )

 عدد المبحوثين الدوائر الزراعية ت

 21 ي  ر ة زابعة تكر ت 1

 26 بحشُعب بحيابع ة بحد لإعة حم  ر ة زابعة تكر ت  2

 10 ي طة بحث وث بحيابع ة   3

 4 بحثذوا وتص  قف زبئرة ف ص  5

 12 بحمركي بشاد زي  6

 73 بحمجمو  بحكل  
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 إعداد الاستمارة:

تم بع بز بستتتدم اة بستتتدث  ن يكونة يب جيا ب تضتتتمب بحجيء بلاول ينف  يجموعة يب بحعوبيل بحشتتتخصتتت ة بحخ صتتة     

ع ز ستتتنوبت بحخ ية بحوظ ف ة   ع ز ستتتنوبت بحخ ية بشادتتت ز ة    لإ حمردتتت  ب بحيابع  ب وبحمدمثلة ) بحعُمر   بحجنس  

 . بع  ب( فقرة تعُثر عب كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيا38بلاتج ه ن و بحعمل بشاد زي(   ف م  تضمب بحجيء بحث ن  )

 قياس متغيرات الدراسة : 

 :  قياس المتغيرات المستقلة –

 عن  جمع بحث  ن ت . بحعمر : تم ق  سه لإع ز سنوبت عمر بحمث وث  -1

 ( على بحدوبح  . 1  2) رقم ةبحجنس : تم ق  سه يب خ ل لإ  ل ب وه  )ذكر  بنثى( . واعُط ت حفم بحق م بح -2

 ع ز سنوبت بحخ ية بحوظ ف ة : تم ق  سف  لإع ز بحسنوبت بحد  ايض ه  بحموظا ف  بحخ ية .   -3

 بحد  ايض ه  بحموظا ف  بحعمل بلااد زي.ع ز سنوبت بحخ ية بلااد ز ة : تم ق  سف  لإع ز بحسنوبت  -4

( عث ابت نصفف  إ ج لإ ة وبحنصا ب خر سلث ة . وضع 8بلاتج ه ن و بحعمل بلااد زي : تم ق  سه يب خ ل ) -5

   1( حلعث ابت بلا ج لإ ة وبحق م )  1  2  3اي يف  بحث بئل ) يوبفق   ي      ل ر يوبفق ( وق  اعط ت بحق م ) 

 . ( ق مة اقم ة 24 – 8حسلث ة  ولإذحك تن صر بحق م بحمعثرة عب هذب بحمدغ ر لإ ب ) ( حلعث ابت ب 3   2

 :  الكفاءة الاتصاليةقياس  –

مثل نش ط إتص ح   قوم لإه بحمرد  بحيابع  حغرض تنف ذ بلانشطة بلااد ز ة ( فقرة كل ينف   ُ 38) يب خ ل  تم ق  سف

بحمسدو  ت ه  )زبئم     اح  ن     ن زاب    لا اقوم ( . بعط ت بحق م بحرقم ة حلياب    وضع بي م بحفقربت يق  س الإ ع  

( زاجة اقم ة    قوم 114 –(   ولإذحك تن صر بحق م بحمعثرة عب كف ءة بحمرد  ب بحيابع  ب لإ ب ) صفر 0  1  2  3)

مُد ققة تمُثل بحكف ءة بلاتص ح ة بحمث وث لإأخد  ا بحث  ل بحمن سب حسب تنف ذه حذحك بحنش ط بلاتص ح  ويجمو  بحق م بح

 .حلمرد 

  .التي يمكن ان يوجهها الموظفين الزراعيين عند تنفيذ الانشطة الارشادية المعوقات الاتصالية قياس حجم  –

ف  ي  فظة ص ا بح  ب  ب ف  بلااد ز بحيابع بحموظف ب بحيابع  ب بحع يل   وبجفهمكب بن  ُ  يعوق(  12تم ت     ) 

ج ب  ( وق  بعط ت بحق م   قل ل  ق  وضعت بي يف  بحث بئل )كث ر ج ب   كث ر  يدوسط  قل لف هذه بحمعوق ت وحد     حجم

الوسائل  - .( زاجة 60 -12لإ ب )  عوق تعلى بحدوبح  ولإذحك تن صر بحق م بحمعثرة عب حجم بحم(1   2   3   4   5) 

 الاحصائية :

بحخ ص لإ حعلوم بلاجدم ع ة وع ز يب   SPSS)بحد ل ل بشحصتتتت ئ  )غرض ت ق ق اه با بحث أ تم بستتتتدخ بم لإرن يج ح

 بحوس ئل بلاحص ئ ة بلاخرا يثل )بحم ا   بحدكربابت(.

 النتائج والمناقشة :

 : تم عرض بحند ئج وين قشدف  حسب اه با بحث أ بحد ح ة

 . ت     كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح  ب .الهدف الاول

(  70,68( زاجة   ولإمدوسط يق باه )92( و اعلى ق مة )53اظفرت بحند ئج انَّ ازنى ق مة اقم ة حصل عل ف  بحمث وثون )

. تم توز ع بحمث وث ب على ث ثة فئ ت حلدعرا على كف ءة بلاتص ل لإ لأعدم ز  ( 6,64وإن ربا يع  اي يق باه ) زاجة

 . (2 ول )على بحم ا وطول بحفئة   وكم  هو يوضح ف  بحج
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( توزيع المبحوثين حسب  كفائتهم الاتصالية2جدول رقم )  

 المتوسط  النسبة المئوية العدد        الفئة

 59,48  %34,25    25 ( 65 -53ينخفضة ) 

 71,87 %43,83 32 ( 78 - 66يدوسطة )

 85,8 %21,92 16 فأكثر (  79يرتفعة )

  %100 73         بحمجمو 

( انَّ  اعلتتتتتتى نستتتتتتثة يتتتتتتب بحمث تتتتتتوث ب  قعتتتتتتون ضتتتتتتمب بحفئتتتتتتة بحمدوستتتتتتطة وكتتتتتت نَّ  2بحجتتتتتت ول ) دثتتتتتت ب يتتتتتتب      

( زاجتتتتتتتتة تل فتتتتتتتت  بحفئتتتتتتتتة بحمنخفضتتتتتتتتة لإمدوستتتتتتتتط كفتتتتتتتت ءة يقتتتتتتتت باه 71,87يدوستتتتتتتتط كفتتتتتتتت ءتفم بلاتصتتتتتتتت ح ة )

( زاجتتتتتتتة اي انَّ  يعظتتتتتتتم بحمث تتتتتتتوث ب  قعتتتتتتتون ضتتتتتتتمب بحفئدتتتتتتت ب بحمدوستتتتتتتطة وبحمنخفضتتتتتتتة   حتتتتتتتذحك 59,48)

حلمردتتتتتت  ب بحتتتتتتيابع  ب فتتتتتت  ي  فظتتتتتتة صتتتتتت ا بحتتتتتت  ب لإأنتّتتتتته يدوستتتتتتط   وصتتتتتتا يستتتتتتدوا كفتتتتتت ءة بلاتصتتتتتت ل

 م تتتتتتل إحتتتتتتى بلأنخفتتتتتت ض وقتتتتتت   كتتتتتتون بحستتتتتتثب انَّ  بحثتتتتتتربيج بشادتتتتتت ز ة  تكتتتتتتون يركي تتتتتتة وحتتتتتت س حلمردتتتتتت  

بحيابعتتتتتت  زواب  فتتتتتت  بحدخطتتتتتت ط حلثرنتتتتتت يج بشادتتتتتت زي لإ لأضتتتتتت فة إحتتتتتتى قلتتتتتتة بلأنشتتتتتتطة بشادتتتتتت ز ة  لإستتتتتتثب 

   بحيابع   قلل يب إتص لاته يع بحياّب  .بحظروا بلاين ة وبحص  ة يم   جعل بحمرد

وبحوظ ف ة  بحشخص ة  بحمدغ ربت. إ ج ز ع قة بلااتث ط  لإ ب كف ءة بتص ل بحمرد  ب بحيابع  ب وكل يب الهدف الثاني

 : بحد ح ة 

( سنة   تم تقس مفم إحى ث ثة فئ ت لإ سب 60( سنة واكثر عُمر )21تث ب انَّ  اقل عُمر حلمث وث ب هو ) ـ العُمر :1

 للعمر ( توزيع المبحوثين وفقاً 3جدول رقم )(: 3بحم ا وطول بحفئة وك نت بحند ئج كم  يُث ب ف  ج ول ) 

النسبة  العدد الفئة

 المئوية 

 tقيمة  r المتوسط

الجدولي

 ة

 tقيمة 

 المحسوبة

 

المعنوية

   

            69,3 % 31,51 23 ( سنة33 – 21صغ ا بحسب )

0,25 

 

1,671 

 

 

2,176 

 

 70,5 %60,27 44 ( سنة46 - 34يدوسط  بحسب )  0,05

 77,3 %8,22 6 سنة فأكثر (  47كث ا بحسب )

  %100  73 بحمجمو 

( انَّ  اكثتتتتتتر يدوستتتتتتط حكفتتتتتتت ءة بلاتصتتتتتت ل  قتتتتتتع ضتتتتتتتمب بحفئتتتتتتة بحث حثتتتتتتة لإمعتتتتتتت ل  3تثتتتتتت ب يتتتتتتب جتتتتتتت ول )      

وش جتتتتتت ز ع قتتتتتتة بلااتثتتتتتت ط لإتتتتتت ب بحعمتتتتتتتر وكفتتتتتت ءة بلاتصتتتتتت ل بستتتتتتدخ م قتتتتتت نون لإ رستتتتتتتون . ( زاجتتتتتتة77,3)

(person( ح تتتتتتأ تثتتتتتت ب انَّ  ق متتتتتتة يع يتتتتتتل بلااتثتتتتتت ط )0,25)  لإتتتتتت ب  ع قتتتتتتة بلااتثتتتتتت طولاخدثتتتتتت ا يعنو تتتتتتة

( ولإتتتتتتذحك  تتتتتتدم 0,05) يستتتتتتدوا ( وقتتتتتت  تثتتتتتت ب انَّ  بحع قتتتتتتة يعنو تتتتتتة علتتتتتتى tبحمدغ تتتتتتر ب بستتتتتتدخ م قتتتتتت نون ) 

بحدتتتتتتت  تتتتتتتتنص علتتتتتتتى ) لا توجتتتتتتت  ع قتتتتتتتة باتثتتتتتتت ط يعنو تتتتتتتة لإتتتتتتت ب بحكفتتتتتتت ءة  فرضتتتتتتت ة بلأحصتتتتتتت ئ ةافتتتتتتت  

بحدتتتتت  تتتتتتنص علتتتتتى) توجتتتتت  ع قتتتتتة باتثتتتتت ط يعنو تتتتتة لإتتتتت ب  بلاتصتتتتت ح ة وبحعُمتتتتتر( وقثتتتتتول بحفرضتتتتت ة بحث  لتتتتتة

تتتتتتيزبز لإي تتتتت زة بحعُمتتتتتر ولإتتتتتذحك  دثتتتتت ب  بلاتصتتتتت ل كفتتتتت ءة وقتتتتت   كتتتتتون بحستتتتتثب انَّ بحكفتتتتت ءة بلاتصتتتتت ح ة وبحعُمتتتتتر( 
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انَّ بلاعمتتتتتتت ا بحمدوستتتتتتتطة وبحكث تتتتتتترة  دم تتتتتتتيون لإتتتتتتت حخثرة فتتتتتتت  يجتتتتتتت ل عملفتتتتتتتم اكثتتتتتتتر يتتتتتتتب بحمتتتتتتتوظف ب ذوو 

 بلأعم ا بلأصغر بحذ ب   د جون إحى يم اسة ف  يج ل عملفم بلاتص ح  بشاد زي.

كثر يب بلأن ث   وكم  اتم تقس م بحمث وث ب لإ سب بحجنس إحى فئد ب وق  تث ب انَّ  بع بز بحذكوا تشُكل نسثة  الجنس:.2

 للجنس ( توزيع المبحوثين وفقاً 4جدول رقم )    (4يث ب لإ حج ول اقم )

 tقيمة  r. s المتوسط النسبة المئوية العدد الفئة

 الجدولية

 tقيمة 

 المحسوبة

 المعنوية

     71,60 %78,08 57 ذكوا

 0,05 1,991 1,671 0,23 67,41 %21,92 16 ان ث

      %100 73 بحمجمو 

( انَّ  بعتتتتت بز بحتتتتتذكوا دتتتتتكلت بحنستتتتتثة بلأكثتتتتتر ولإمدوستتتتتط كفتتتتت ءة بتصتتتتت ل 4 دثتتتتت ب يتتتتتب بحجتتتتت ول اقتتتتتم )      

 ( ق متتتتتتة اقم تتتتتتة   وقتتتتتت   كتتتتتتون بحستتتتتتثب تكل تتتتتتا بحتتتتتتذكوا لإ حمفتتتتتت م بحمدعلقتتتتتتة لإ حعمتتتتتتل71,60اعلتتتتتتى لإمعتتتتتت ل )

 زي بحم تتتتتت بن  بشادتتتتتت زي اكثتتتتتتر يتتتتتتب بلأنتتتتتت ث بحمدوح تتتتتتة حلمفتتتتتت م بلازبا تتتتتتة لإ كتتتتتتم وضتتتتتتع بحعمتتتتتتل بشادتتتتتت

اتثتتتتتتت ط لإتتتتتتت ب بحجتتتتتتتنس وبحكفتتتتتتت ءة بلاتصتتتتتتت ح ة بستتتتتتتدخ م يع يتتتتتتتل بلااتثتتتتتتت ط لاع قتتتتتتتة ببح تتتتتتت ح  . ولا جتتتتتتت ز 

 بلااتثتتتتتتت ط ع قتتتتتتتةولاخدثتتتتتتت ا يعنو تتتتتتتة   (0,23ك نتتتتتتتت ق متتتتتتتة يع يتتتتتتتل بلااتثتتتتتتت ط )و (spermanبحرتثتتتتتتت  )

( ولإتتتتتتذحك نتتتتتترف  فرضتتتتتت ة 0,05) يستتتتتتدوا ( وقتتتتتت  تثتتتتتت ب انَّ بحع قتتتتتتة يعنو تتتتتتة علتتتتتتى t نون  ) بستتتتتتدخ م قتتتتتت

بحدتتتتتت  تتتتتتتنص علتتتتتتى ) لا توجتتتتتت  ع قتتتتتتة باتثتتتتتت ط يعنو تتتتتتة لإتتتتتت ب بحكفتتتتتت ءة بلاتصتتتتتت ح ة وبحجتتتتتتنس(  بلاحصتتتتتت ئ ة

بحدتتتتتت  تتتتتتتنص علتتتتتتى ) توجتتتتتت  ع قتتتتتتة باتثتتتتتت ط يعنو تتتتتتة لإتتتتتت ب بحكفتتتتتت ءة بلاتصتتتتتت ح ة بحث  لتتتتتتة  وقثتتتتتتول بحفرضتتتتتت ة

وقتتتتت   كتتتتتون بحستتتتتثب انَّ بحعمتتتتتل بشادتتتتت زي  دطلتتتتتب جفتتتتتوز ع ح تتتتتة يمتتتتت   جعتتتتتل بحتتتتتذكوا  كُلفتتتتتون   .وبحجتتتتتنس(

لإدنف تتتتتذ بحنشتتتتت ط ت بشادتتتتت ز ة اكثتتتتتر يتتتتتب بلأنتتتتت ث يمتتتتت   دطلتتتتتب يتتتتتنفم بحق تتتتت م لإعمل تتتتت ت بتصتتتتت ل اكثتتتتتر يمتتتتت  

  ي    ح  فم كف ءة بلاتص ل اعلى يب بلأن ث .

تم توز ع  وق ( سنة 30-1ية بحوظ ف ة حلمث وث ب لإ ب )سنوبت بحخ  إن صر ع ز عدد سنوات الخدمة الوظيفية:.3

( يبُين توزيع 5جدول رقم )( .5وك نت بحند ئج كم  ف  بحج ول ) بحى ث ثة فئ ت بحمث وث ب لإ سب بحم ا وطول بحفئة

 المبحوثين وفقاً لعدد سنوات الخدمة الوظيفية 

   المعنوية                                                            r       المتوسط النسبة المئوية % العدد الفئة

              70,1 % 36,99 27 سنة ( 10  – 1)قل لة 

0,15 

 

 70,7 %43,84 32 سنة (20 - 11 )يدوسطة  غ . م

 سنة ( 30 - 21 )طو لة 

 بحمجمو 

14  

73  

19,17% 

100% 

71,76 

( انَّ  بحفئتتتتتتة بحث حثتتتتتتة  مدلكتتتتتتون يدوستتتتتتط كفتتتتتت ءة بتصتتتتتت ح ة اعلتتتتتتى يتتتتتتب لإق تتتتتتة 5 دثتتتتتت ب يتتتتتتب بحجتتتتتت ول اقتتتتتتم )

وش جتتتتتت ز ع قتتتتتتة بلااتثتتتتتت ط لإتتتتتت ب يتتتتتت ة بحخ يتتتتتتة بحوظ ف تتتتتتة وبحكفتتتتتت ءة  ( 71,76لإمدوستتتتتتط يقتتتتتت باه ) بحفئتتتتتت ت

(   0,15بستتتتتتتدخ م قتتتتتتت نون لإ رستتتتتتتون ح تتتتتتتأ تثتتتتتتت ب انَّ  ق متتتتتتتة يع يتتتتتتتل بلااتثتتتتتتت ط )حلمردتتتتتتت  ب بلاتصتتتتتتت ح ة 
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( وقتتتتت  تثتتتتت ب انَّ  بحع قتتتتتة ل تتتتتر  tلإتتتتت ب بحمدغ تتتتتر ب بستتتتتدخ م قتتتتت نون )  لااتثتتتتت طع قتتتتتة بولاخدثتتتتت ا يعنو تتتتتة 

يعنو تتتتتة لإتتتتت ب  يعنو تتتتتة ولإتتتتتذحك  تتتتتدم قثتتتتتول فرضتتتتت ة بحث تتتتتأ بحدتتتتت  تتتتتتنص علتتتتتى )لا توجتتتتت  ع قتتتتتة باتثتتتتت ط

 (.بحكف ءة بلاتص ح ة وي ة بحخ ية بحوظ ف ة

تم توز ع  وق ( سنة 21-1ن صرت سنوبت بحخ ية بشاد ز ة حلمث وث ب لإ ب )إ عدد سنوات الخدمة الإرشادية :.4

( يبُين توزيع 6جدول رقم )( .6بحمث وث ب إحى ث ث فئ ت لإ سب بحم ا وطول بحفئة وك نت بحند ئج كم  ف  بحج ول )

  المبحوثين وفقاً لعدد سنوات الخدمة الإرشادية 

النسبة المئوية  العدد الفئة

% 

 tقيمة                                                           r       المتوسط

 الجدولية

 tقيمة 

 المحسوبة

  المعنوية 

              68,91 % 67,12 49 ( سنة 7 – 1قل لة )

0,32 

 

2,390 

 

2,846 

 

(  14-8يدوسطة )   0,01

 سنة  

18 24,66% 72,7 

( 21 -15طو لة ) 

 سنة

 بحمجمو 

6  

73  

8,22% 

100% 

79,1 

( انَّ  بحتتتتتذ ب حتتتتت  فم عتتتتت ز ستتتتتنوبت خ يتتتتتة إادتتتتت ز ة اكثتتتتتر هتتتتتم  مدلكتتتتتون 6 دثتتتتت ب يتتتتتب بحجتتتتت ول اقتتتتتم )     

وش جتتتت ز ع قتتتتة بلااتثتتتت ط لإتتتت ب يتتتت ة بحخ يتتتتة بشادتتتت ز ة  يدوستتتتط كفتتتت ءة بتصتتتت ح ة اعلتتتتى يتتتتب لإق تتتتة بحفئتتتت ت 

(   0,32ق متتتتتتتة يُع يتتتتتتتل بلااتثتتتتتتت ط ) وبحكفتتتتتتت ءة بلاتصتتتتتتت ح ة بستتتتتتتدخ م قتتتتتتت نون لإ رستتتتتتتون ح تتتتتتتأ تثتتتتتتت ب انَّ 

( وقتتتتتتت  تثتتتتتتت ب انَّ  بحع قتتتتتتتة  tلإتتتتتتت ب بحمدغ تتتتتتتر ب اسُتتتتتتتدخ م قتتتتتتت نون )  ع قتتتتتتتة بلااتثتتتتتتت طولاخدثتتتتتتت ا يعنو تتتتتتتة 

بحدتتتتتت  تتتتتتتنص علتتتتتتى ) لا توجتتتتتت   بلاحصتتتتتت ئ ة( ولإتتتتتتذحك نتتتتتترف  فرضتتتتتت ة 0,01يعنو تتتتتتة علتتتتتتى يستتتتتتدوا )

 بحفرضتتتتت ة بحث  لتتتتتةع قتتتتتة باتثتتتتت ط يعنو تتتتتة لإتتتتت ب بحكفتتتتت ءة بلاتصتتتتت ح ة ويتتتتت ة بحخ يتتتتتة بشادتتتتت ز ة ( وقثتتتتتول 

بحدتتتتت  تتتتتتنص علتتتتتى ) توجتتتتت  ع قتتتتتة باتثتتتتت ط يعنو تتتتتة لإتتتتت ب بحكفتتتتت ءة بلاتصتتتتت ح ة ويتتتتت ة بحخ يتتتتتة بشادتتتتت ز ة ( 

حمردتتتتت  بحيابعتتتتت  تجعلتتتتته  عتتتتترا كثتتتتترة بلأنشتتتتتطة بشادتتتتت ز ة بحدتتتتت   قتتتتتوم لإفتتتتت  ب إن   وقتتتتت   كتتتتتون بحستتتتتثب

يتتتت   دطلتتتتب ينتتتته فتتتت  بحق تتتت م لإ لأنشتتتتطة بلاتصتتتت ح ة لأنجتتتت ز بحوبجثتتتت ت بحمُكلتتتتا لإفتتتت  يمتتتت   ي تتتت  يتتتتب كف ءتتتتته 

 بلاتص ح ة كلم  زبزت خ يده ف  بحعمل بشاد زي.

 (22 - 8تج ه بحمث وث ب ن و بحعمل بشاد زي لإ ب ) إن صرت بحق م بحمعثرة عب إ:  الاتجاه نحو العمل الإرشادي.5

 .( 7وتم توز عفم على ث ث فئ ت وك نت بحند ئج كم  ف  بحج ول ) زاجة
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 ( يبُين توزيع المبحوثين وفقاً لأتجاههم نحو العمل الإرشادي7جدول رقم )

النسبة المئوية  العدد الفئة 

% 

 tقيمة  r .s المتوسط 

 الجدولية

 tقيمة 

 المحسوبة

 المعنوية

     54,38 %17,8 13 (12 - 8سلث  )

 0,01 5,266 2,390 0,53 69,4 %34,25 25 (17 - 13ي     )

     77,65 %47,95 35 (22 -18إ ج لإ  )

      %100 73 بحمجمو 

( 77,65( انَّ  فئتتتتتتة بش جتتتتتت لإ  هتتتتتتم اعلتتتتتتى عتتتتتت ز لإمدوستتتتتتط كفتتتتتت ءة بتصتتتتتت ح ة )7 دثتتتتتت ب يتتتتتتب بحجتتتتتت ول )     

(. 54,38ق متتتتتتتة اقم تتتتتتتة وانَّ  فئتتتتتتتة بحستتتتتتتلث   مدلكتتتتتتتون يستتتتتتتدوا اقتتتتتتتل يتتتتتتتب بحفئتتتتتتت ت بلاختتتتتتترا لإمدوستتتتتتتط )

وش جتتتتت ز ع قتتتتتة بلااتثتتتتت ط لإتتتتت ب بلأتجتتتتت ه ن تتتتتو بحعمتتتتتل بشادتتتتت زي ولإتتتتت ب بحكفتتتتت ءة بلاتصتتتتت ح ة اسُتتتتتدخ م قتتتتت نون 

Sperman ( ولاخدثتتتتتت ا يعنو تتتتتتة 0,53ح تتتتتتأ تثتتتتتت ب انَّ  ق متتتتتتة يع يتتتتتتل بلااتثتتتتتت ط )ب لإتتتتتت  ع قتتتتتتة بلااتثتتتتتت ط

ولإتتتتتتذحك نتتتتتترف  ( 01 0( وقتتتتتت  تثتتتتتت ب انَّ  بحع قتتتتتتة يعنو تتتتتتة علتتتتتتى يستتتتتتدوا )tبحمدغ تتتتتتر ب بستتتتتتدخ م قتتتتتت نون )

بحدتتتتتت  تتتتتتتنص علتتتتتتى ) لا توجتتتتتت  ع قتتتتتتة باتثتتتتتت ط يعنو تتتتتتة لإتتتتتت ب بحكفتتتتتت ءة بلاتصتتتتتت ح ة  بلاحصتتتتتت ئ ةفرضتتتتتت ة 

(  وقثتتتتتتتول بحفرضتتتتتت ة بحث  لتتتتتتة  بحدتتتتتتت  تتتتتتتنص علتتتتتتتى ) توجتتتتتت  ع قتتتتتتتة   تتتتتتو بحعمتتتتتتتل بشادتتتتتت زيوبلأتجتتتتتت ه ن

وقتتتتتت   كتتتتتتون بحستتتتتتثب انَّ  (باتثتتتتتت ط يعنو تتتتتتة لإتتتتتت ب بحكفتتتتتت ءة بلاتصتتتتتت ح ة وبلأتجتتتتتت ه ن تتتتتتو بحعمتتتتتتل بشادتتتتتت زي

بحمردتتتتتت  بحتتتتتتذي ح  تتتتتته إتجتتتتتت ه إ جتتتتتت لإ  ن تتتتتتو بحعمتتتتتتل بشادتتتتتت زي  ُ تتتتتت ول ان  نجتتتتتتي بحنشتتتتتت ط ت بشادتتتتتت ز ة 

لتتتتته  كثتتتتتا نشتتتتت ط ته بلاتصتتتتت ح ة يتتتتتع بحمسدردتتتتت  ب ولإق تتتتتة  مكتتتتتب يمتتتتت   جع بحمنوطتتتتتة لإتتتتته علتتتتتى بحستتتتتب يتتتتت 

 ى يم   ي   يب كف ءتهِ بلاتص ح ة.بحموظف ب ويسووحهِ بلاعل

 يعوق ت بلاتص ل بحد   وبجفف  بحمرد  ب بحيابع  ب اثن ء تنف ذهم بلأنشطة بشاد ز ةترت ب  . الهدف الثالث

تن زح    حسب بحمدوسط  بحيابع  ب بثن ء تنف ذهم بحنش ط بشاد زيوبجه بحمرد  ب تبحد   مكب انَّ   بحمعوق تتم ترت ب 

  . (8بح س لإ  وك نت بحند ئج كم  يث ب ف  ج ول اقم )
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 واجه المرشدين الزراعيين اثناء تنفيذهم النشاط الإرشاديتترتيب المشاكل التي يمكن أنَّ   - 8 –جدول 

المتوسط  المشكلة ت

 الحسابي

 الرتبة

 1 4,45 ل ر يسدقربحوضع بلأين   1

 2 4,12 يركي ة بحدخط ط حلنش ط ت بشاد ز ة  2

 3,5 4,10 ع م توفر بحمك ن بحم ئم حجمع بحياب  ف ه 3

 3,5 4,10 صعولإة جمع بحياب  ف  وقت وبح  4

 5 3,83 ضعا بحدغذ ة بحربجعة لإع  تنف ذ بحنش ط بشاد زي 5

 6 3,71 صعولإة ت     يش كل بحياب  6

 7 3,59 يعرفة بلاخص ئ  ب بحموضوع  ب حظروا بحياب ع م  7

 8 3,48 قلة بحوس ئل بحدعل م ة بح   ثة 8

 9 3,41 ع م إزابك اهم ة بحرس حة بشاد ز ة يب قثل بحياب  9

 10,5 3,38 ضعا بحدع ون لإ ب بحموظف ب بحيابع  ب ف  بحمنطقة 10

 10,5 3,38 قلة تع ون بح وبئر ف  بحمنطقة 11

 ضعا بحدوبصل لإ ب بحمسووح ب وبحمرد  ب بحيابع  ب لإم   12

  دعلق لإ لأنشطة بشاد ز ة 

2,67 12 

 5القيمة القصوى =        

(  4,45( إحدلت بحمرتثة بلاوحى لإمدوسط حس لإ  ق اه ) ل ر بحمسدقر انَّ ) بحوضع بلأين  ( 8 ) دث ب يب ج ول اقم   

يب لإ ب بحمش كل بحد  توبجه عمل بحمرد  ب بحيابع  ب ف  بحدوبصل يع بحياب  وتق  م بحخ ي ت بشاد ز ة حفم وق  

 كون بحسثب ع م ق اة بحمرد  ب بحيابع  ب يب بحوصول إحى قرا بحياّب  حع م وجوز يب  ضمب س يدفم ف  بحوصول 

فم بلاتص ح  وق اتفم على تق  م بحخ ي ت بشاد ز ة  حلياب  . إحى تلك بحقرا وعق  حق ءبت يع بحياب  يم    جم نش ط

بحمرتثة بلاخ رة (  ضعا بحدوبصل لإ ب بحمسووح ب وبحمرد  ب بحيابع  ب لإم   دعلق لإ لأنشطة بشاد ز ة) وق  إحدل 

لإسثب بحظروا  وق   كون بحسثب قلة بلأنشطة بشاد ز ة بحمنفذة يب قثل بحمرد  ب بحيابع  ب(  2,67ولإمدوسط يق باه ) 

 بحد  ت  ط لإ حمنطقة .

 : الاستنتاجات

بظفرت بحند ئج انَّ يسدوا كف ءة بحمرد  ب بحيابع  ب يدوسط  م ل إحى بلأنخف ض نسدندج يب ذحك ح جة بحمرد  ب  .1

 تفم بلاتص ح ة .ي  فظة ص ا بح  ب إحى تطو ر كف ءبحيابع  ب ف  

اظفرت بحند ئج انَّ هن ك ع قة باتث ط يعنو ة يوجثة لإ ب كف ءة بلاتصتتتتتت ل وبحعمر نستتتتتتدندج يب ذحك اهم ة ت ا ب  .2

 بحموظف ب صغ ا بحسب يب اجل افع كف ءتفم بلاتص ح ة .

ث ط يعنو ة يوجثة لإ ب كف ءة بلاتصتتتتتتت ل وع ز ستتتتتتنوبت بحموظا ف  بحعمل 3 د ئج انَّ هن ك ع قة بات . اظفرت بحن

ذحك اهم ة تكل ا بحموظف ب ذوي بحخثرة بلاادتتت ز ة ف  تنف ذ بلانشتتتطة بلاادتتت ز ة حكف ءتفم ف  زي نستتتدندج يب بلاادتتت 

 .بحدوبصل يع بحياب  وتوص ل بلافك ا بحيابع ة حفم

. اظفرت بحند ئج انَّ هن ك ع قة باتث ط يعنو ة يوجثة لإ ب كف ءة بلاتص ل وبلاتج ه ن و بحعمل بلااد زي نسدندج يب 4

 .اد ز ة ذحك ضرواة تكل ا بحموظف ب ذوي بلاتج ه بلا ج لإ  ف  تنف ذ بلانشطة بلا

. اظفرت بحند ئج إاتف   يدوسط ت بحمش كل بحد  توبجه بحمرد  ب ف  عملفم بشاد زي نسدندج يب ذحك اهم ة حل هذه 5

   ب .بحمش كل يب اجل ز  زة بحنش ط ت بلاتص ح ة حلمرد  ب بحيابع  ب ف  ي  فظة ص ا بح
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 التوصيات:

 ت ا ب بحمرد  ب بحيابع  ب حي  زة كف ءتفم بلاتص ح ة حدمك نفم يب بحق  م لإوبجث تفم بشاد ز ة لإكف ءة ع ح ة . .1

بحذ ب   د جون إحى  وذوي بحخ ية بحقل لة ف  يج ل بحعمل بلااد زي بلأعم ا بحصغ رة حموظف ب ذويلإ بلأهدم م  .2

 يم اسة اكثر حلأنشطة بشاد ز ة  ف  يج ل عملفم بلاتص ح  بشاد زي.

ن و بحعمل بلااد زي حي  زة نش ط تفم بلااد ز ة وتطو ر كف ءتفم . ضرواة لإلواة بلاتج ه حلمرد  ب بحيابع  ب 3

 بلاتص ح ة .

 بح  ب .بحعمل على حل بحمش كل بحد  توبجه بحمرد  ب ف  ي  فظة ص ا  .4

 :العربية المصادر

 (   بلاتص ل بلااد زي بحفعّ ل  وح ة لإ وث بلااد ز بحيابع  وبحدنم ة بحر ف ة 2019  بلإوز   بحقرق اي   )ابو مسلم

 .  لإ لاسم ع ل ة   يركي بحث وث بحيابع ة   بحج ية   يصر

  بحيابع  . يط لإع بحدعل م بحع ح    (    علم بلااد ز 1990 )عث الله بحم  وع ن ن حس ب بحج زاي  السامرائي

 بحموصل .

  ، (  زوا بحجمع  ت بحدع ون ة ف  بلااد ز   يجلة بح ابس ت   بحع ز بحخ يس 2011صع ث ن لإب سلط ن   )السبيعي

   كل ة بحعلوم وبلالذ ة بحيابع ة / ج يعة وبسط.

  ،حط ب بح ابس ت بحعل    كل ة  (   ي  ضربت ف  بشاد ز بحيابع  بشحكدرون  2006احم  ي م  .   )صالح

 بحيابعة  ج يعة اس وط  قسم بحمجدمع بحر ف  وبشاد ز بحيابع  .

  ،يركي تطو ر بح ابس ت بحعل   وبحث وث   كل ة بحفن سة /  1(   بهم ة بلاتص ل   ط2007ع زة   )عبدالسلام

 ج يعة بحق هرة.

  ، زبا بحكدب   بحجمفوا ة بح من ة  3    ط(  ين هج بحث أ بحعلم 2019ي م  على سرح ن   )المحمودي  

 . صنع ء
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